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Китай и Россия: 
новые возможности 
для энергетического 
сотрудничества

Михаил Лисянский
генеральный директор Управляющей компании «КВАРЦ»

Актуальность и значительные перспективы 
энергетического сотрудничества между 
Российской Федерацией и Китайской На
род ной Республикой подтверждены на 
самом высоком уровне. Так, Президент РФ 
на совещании 21 мая 2009 г. отметил, что 
«надо привлекать китайские инвести
ции в строительство объектов нефте
переработки, нефтехимию, угледобычу, 
перевалку в дальневосточных портах, 
создание генерирующих мощностей на 
территории Забайкалья и Даль него 
Востока». Китай смог в кратчайшие сроки 
произвести революцию в своей энергети
ческой отрасли, что было крайне необхо
димо для обеспечения бурного экономиче
ского роста страны. Перед Россией в на
стоящее время стоят те же задачи, что и 
перед КНР десятилетие назад, поэтому опыт 
этого государства для нас особенно ценен 
и поучителен.
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Китайский энергодефицит 
За период 2002—2008 гг. в Китае бы-

ло введено свыше 495 ГВт новых мощ-

ностей (в том числе только угольных 

станций построено и запущено в экс-

плуатацию более 390 ГВт). Их распре-

деление по годам составило: 2002-й — 

27 ГВт; 2003-й — 38 ГВт; 2004-й — 

51 ГВт; 2005-й — 75 ГВт; 2006-й — 

110 ГВт; 2007-й — 100 ГВт; 2008-й —  

более 95 ГВт. При этом за 2001—2005 гг. 

остановлено 8,3 ГВт малых устарев-

ших и неэффективных мощностей, а в 

2006 — 2010 гг. эти объемы должны до-

стигнуть 50 ГВт (показатель по состоя-

нию на середину 2008 г. уже превысил 

25 ГВт).

Начало такого роста совпало с 

огромным дефицитом энергоресурсов 

в КНР. Вследствие бурного экономиче-

ского развития в 1998 — 2002 гг. страна 

испытывала существенный недостаток 

электроэнергии, причем пики ее по-

требления промышленными предпри-

ятиями и населением были сопостави-

мы. Ситуация осложнялась появлением 

большого количества бытовой техни-

ки — кондиционеров, холодильников, 

различных нагревательных приборов, 

чайников и т. п. Одновременное вклю-

чение в сеть электроприборов было так 

же губительно для энергосистемы, как 

и промышленные пики — в эти годы до 

14 провинций отключались от электро-

питания по 2—3 раза в день. 

Логичен вопрос: что же позволило 

китайской энергетике в короткий срок 

в 2,5—3 раза увеличить производство 

энергетического оборудования и ввод 

новых мощностей? 

Факторы развития энергетики 
Китая

До начала этого «великого скачка» 

в Китае прошла реформа энергетики. 

В стране было создано пять основных 

генерирующих компаний, которые в 

каждой из энергосистем имели от 20 до 

25% мощностей, то есть ни одна из ком-

паний не могла диктовать свои условия 

на рынке отдельной энергосистемы.

Государство в лице Госсовета и Де-

партамента развития энергетики при 

Госплане детально контролировало си-

туацию и принимало кардинальные 

меры по ее регулированию. Так, в пе-

риод острого дефицита мощностей  

Госплан резко ограничил строительство 

станций с различной мощностью, хотя 

под эти цели были сконцентрированы 

огромные инвестиционные средства, 

и предписал ориентироваться только 

на базовые блоки с единичной мощ-

ностью 600 МВт. Для нужд теплофика-

ции по отдельным решениям, согласо-

ванным с Госпланом, разрешалось со-

оружать блоки 300 МВт. Все новые 

проекты закладывались в строитель-

ство станций с единичной мощностью  

900—1000 МВт. 

Было прекращено создание так на-

зываемого «зоопарка мощностей»: бло-

ков 25, 50, 100, 135, 200 МВт. Это по-

зволило предприятиям и проектным 

институтам перейти на выпуск типо-

вых решений и даже обеспечить вы-

полнение заказа заготовок без привяз-

ки к имени станции, а строительно-

монтажным организациям — резко со-

кратить сроки строительства и пуска 

новых блоков.

Все торги по выбору нового про-

грессивного оборудования в предыду-

щие годы, и особенно в период «велико-

го скачка», осуществлялись под лозун-

гом «Рынок в обмен на технологии». 

Крупные компании мира, которые хо-

тели принять участие в делении этого 

огромного «пирога», могли получить за-

каз на китайском рынке, только пере-

дав знания и технологии местному про-

изводителю.

Правительство КНР еще задолго до 

роста новых мощностей сформирова-

ло рынок производителей. Так, в кон-

це 80-х годов при покупке лицензии 

на сооружение блоков 300 и 600 МВт у  

Westinghouse Electric государство переда-

ло ее двум корпорациям — Харбинской 

и Дунфанской, чтобы они быстрее осво-

или производство новой техники, и за-

ставило проводить тендеры на постав-

ку оборудования для тепловых стан-

ций. Далее, когда три ведущие корпо-

рации — Харбинская, Дунфанская и 

Шанхайская — самостоятельно приоб-

ретали новые технологии и лицензии, 

уже стояла цель завоевать больший сек-

тор своего рынка. Аналогичная ситуа-

ция наблюдалась и в гидроэнергетике, 

и в производстве газовых турбин по ли-

цензии передовых компаний мира.

Иными словами, в стране суще-

ствует реальная конкуренция произ-

водителей энергетического оборудо-

вания. Кроме очевидных лидеров есть 

еще так называемый «второй слой» за-

водов, которые выпускают оборудова-

ние меньшей мощности и стремятся за-

нять нишу среди трех ведущих корпо-

раций. Эти заводы получили большую 

свободу от правительства и право соз-

давать совместные предприятия с ми-

ровыми лидерами. Таким образом, кон-

куренцию между тремя ведущими кор-

порациями «подписали» снизу заводы, 

которые использовали технологии за-

падных компаний.

Такая же картина среди проект-

ных институтов. Всего по тепловой те-

матике в Китае работает более 50 про-

ектных организаций. Конкуренция 

выделила из них около 20 компаний, 

которые имеют класс А (могут проек-

тировать блоки 600 МВт, в том числе 

оказывать услуги строительства «под 

ключ»). Аналогичный процесс пошел 

и среди строительно-монтажных орга-

низаций. Из пакета 52 компаний так-

же классифицировано около 25-ти, ко-

торые вправе сооружать блоки 600 МВт 

и выше.

Ситуация с производством ти-

повых блоков позволила китайским 

предприятиям уже в период с 2002 по 

2008 гг. более чем в 3 раза увеличить 

выпуск основного энергетического 

оборудования. Этому также способ-

ствовала и запланированная глубокая 

реконструкция заготовительных заво-

дов. По состоянию на 2006 г. заготови-

тельные заводы Китая не только мо-

дернизировали литейное и кузнечно-

прессовое производство, но закупили 

и начали эксплуатировать огромный 

парк современных металлорежущих 

станков, в том числе с программным 

управлением. Ведущие предприятия 

стали получать заготовки с «высокой 

степенью готовности и контроля» и в 

разы нарастили свой потенциал. Се-

годня такие корпорации, как Харбин-

ская, Дунфанская и Шанхайская, в со-

стоянии выпускать в год по 30 ГВт 

основного оборудования.
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Благодаря использованию передо-

вых технологий крупных мировых ком-

паний, а также современных способов 

и методов контроля китайские произ-

водители смогли отказаться как от кон-

трольных сборок оборудования на заво-

дах, так и от тепловых испытаний (как 

делается в России) и перенести эту рабо-

ту непосредственно на станцию. В свя-

зи с этим резко сократились стоимость 

оборудования и циклы его изготовле-

ния. Таким образом, китайское пред-

приятие, например Харбинская корпо-

рация, по сравнению с аналогичной рос-

сийской компанией «Силовые машины» 

производит в год в 10 раз больше энер-

гетического оборудования.

Технический уровень
Китайское правительство путем ре-

гулирования закупочных цен на элек-

троэнергию от генерирующих компа-

ний смогло добиться того, что послед-

ние стали реально бороться за право 

установки на своих станциях оборудо-

вания последнего поколения. Торги под 

лозунгом «Рынок в обмен на техноло-

гии» обеспечили Китай самым совре-

менным оборудованием, а массовые 

вводы мощностей позволили наладить 

его серийное производство и отладку. 

Например, по котельному оборудова-

нию Дунфанская корпорация активно 

сотрудничала с Babcock Hitachi (ВНК), 

Харбинская с — Mitsui-Babcock (MBEL), 

Шанхайская — с ALSTOM. В турбинном 

оборудовании Дунфанский турбинный 

завод использует прототип Hitachi, Хар-

бинский турбинный завод — Toshiba и 

Mitsubishi, Шанхайский турбинный за-

вод — Siemens и Westinghouse.

Государственная поддержка 
строительства за рубежом

Премьер Госсовета КНР Вэнь Цзя-

бао 21 июля 2008 г. подписал Указ о вве-

дении в действие «Правил осуществле-

ния подрядного строительства за рубе-

жом», которые определяют три основ-

ные сферы государственной поддержки 

этого направления: 

государство проводит политику по • 

стимулированию и поддержке дея-

тельности по осуществлению под-

рядного строительства за рубежом, 

а также обеспечивает контроль за 

повышением качества этих работ, 

одновременно создавая механизмы 

гарантий от рисков при оказании 

строительных услуг за рубежом; 

Госсовет КНР обязывает ведомства • 

страны, регулирующие коммерче-

скую деятельность, собирать ин-

формацию по объектам подрядного 

строительства за рубежом и на без-

возмездной основе информировать 

о них заинтересованные китайские 

компании, занятые подрядным стро-

ительством; ведомства, ответствен-

ные за прохождение таможенных 

процедур по перемещению мате-

риальных ценностей и оформление 

въездных/выездных документов для 

работников, должны в соответствии 

с нормами действующего законода-

тельства оказывать всяческое содей-

ствие заинтересованным китайским 

компаниям; 

все китайские ассоциации и обще-• 

ства, занятые в сфере содействия по 

оказанию услуг подрядного строи-

тельства за рубежом, помимо опре-

деленных в уставах этих объеди-

нений обязательств по предостав-

лению информации членам своих 

организаций, а также профессио-

нальной подготовке, должны с уче-

том норм действующего законода-

тельства обеспечивать равноправ-

ные и справедливые возможности 

по участию в подрядном строитель-

стве за рубежом, поддерживающие 

интересы членов своих отраслевых 

объединений.

Сотрудничество Китая и России 
по строительству генерирующих 
мощностей

Основными положительными сто-

ронами производства энергетического 

оборудования в КНР является систем-

ная поддержка государством приобре-

тения новейших иностранных техноло-

гий, а также участие производителей в 

иностранных проектах. Таким обра-

зом, государственные власти фактиче-

ски выступают гарантом надежности 

производителя оборудования.

Одним из примеров совмест-

ного ввода генерирующих мощно-

стей является строительство «под 

ключ» двух энергоблоков мощностью 

660 МВт Троицкой ГРЭС для ОАО «Газ-

пром», выполняемое генподрядчиком 

«КВАРЦ — Новые технологии». Про-

ект предусмат ривает сооружение и 

ввод в эксплуатацию двух пылеуголь-

ных энергоблоков единичной мощно-

стью 660 МВт на базе оборудования 

Консорциума китайских производи-

телей и проектировщиков на площад-

ке Троицкой ГРЭС ОАО «ОГК-2». Дан-

ный проект является беспрецедент-

ным в России с точки зрения приме-

нения технических решений. В состав 

пылеугольного энергоблока входит 

следующее оборудование:

паровая турбина • CLN-660-24.2/ 

566/566 производства Харбинского 

турбинного завода;

паровой котел • HG-2100/25,4-YM 

производства Харбинского котель-

ного завода;

генератор • QFSN-660-2 производства 

Харбинского генераторного завода.

Срок сдачи первого из двух запла-

нированных блоков — 2013 г. Выбор 

китайского оборудования обусловлен 

отсутствием аналогичного предложе-

ния от отечественных предприятий, 

сжатыми сроками реализации проек-

та, а также более низкой стоимостью 

по сравнению с другими производите-

лями оборудования. 

В настоящее время существуют воз-

можности по привлечению инвестиций 

от китайских банковских структур, что 

особенно актуально при затрудненном 

доступе к денежным ресурсам в период 

мирового финансового кризиса. 

Географическое положение КНР, 

использование передовых технологий, 

низкая себестоимость производства, 

государственная поддержка произво-

дителей и режим наибольшего бла-

гоприятствования по выходу на ино-

странные рынки вкупе с широкими 

финансовыми возможностями и срав-

нительной экономической стабильно-

стью являются серьезными преимуще-

ствами Китая и открывают большие 

перспективы по развитию сотрудни-

чества в рамках реализации масштаб-

ных российско-китайских инфраструк-

турных проектов. 


